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Meslek hayatim boyunca farkli sektorlerde faaliyet gosteren yerli ve yabana sirketlere hukuki
danismanlik verme firsati buldum.

Bu siiregte ayn1 hukuki sorunun, farkls sirketlerde tamamen farklt sonuglar dogurabildigini gérdiim.

Bunun nedeni hukuk kurallarinin degismesi degil; her sirketin hedeflerinin, risk istahinin, finansal
yapisinin, kurumsal kiiltiiriniin ve ticari onceliklerinin farkli olmastydi.

Zaman icinde 6nemli bir gercegi daha fark ettim.
Ticari uyusmazliklarda yonetim ekipleri cogu zaman "Hakli muyiz?" veya "Davayr kazanir miyiz?"

sorulariyla siirece basliyordu. Elbette bunlar cevaplanmasi gereken 6nemli sorulardi. Ancak gogu
durumda asil belirleyici olan soru farkliyd::

“Sirketimiz icin dogru karar hangisi?”
Bu sorunun cevabr yalnizca mevzuatta bulunmaz.

Sirketin ticari hedeflerinde, finansal gergeklerinde, operasyonel ihtiyaclarinda, kurmak veya korumak

istedigi is iligkllerinde ve uzun vadeli stratejisinde de bulunur.

Iste bu nedenle iyi hukuk danismanliginin yalnizca hukuki goriis vermekten ibaret olmadigina

inantyorum.

Iyi hukuk danismanligs; yonetimin karsisindaki secenekleri biitiin yonleriyle degerlendirebilmesini
saglayan, riskleri acikca ortaya koyan ve karar alma siirecine katki sunan bir ¢alisma disiplinidir.
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Sirketin ticari hedeflerinde, finansal gergeklerinde, operasyonel ihtiyaglarinda, kurmak veya
korumak istedigi i iliskilerinde ve uzun vadeli stratejisinde de bulunur.

Iste bu nedenle iyi hukuk danigmanliginin yalnizca hukuki goriis vermekten ibaret olmadigina

inaniyorum.

fyi hukuk danigmanligy; yonetimin kargisindaki segenekleri biitiin yonleriyle degerlendirebilmesini
saglayan, riskleri agikca ortaya koyan ve karar alma siirecine katki sunan bir ¢alisma disiplinidir.

Bu calisma da ayn1 disiinceden dogdu.

Amacy; dava agmayr tegvik etmek, uzlasmayr 6nermek veya her uyusmazlik icin tek bir dogru
cevap sunmak degildir.

Amagci, yonetim kurullarina, sirket sahiplerine ve Gst diizey yoneticilere ticari uyusmazliklara daha
genis bir perspektiften bakabilmeleri i¢in pratik bir karar cercevesi sunmakuor.

Bu belgede yer alan sorular ve degerlendirmeler, yillar icinde farkl sekeorlerde edindigim mesleki
gozlemler ile kurumsal hukuk damsmanligr deneyimimin bir sonucudur.

Dilerim ki bu ¢aligma; sirketlerin yalnizca hukuki agidan degil; ticari agidan da daha giivenli,
daha ongorilii ve daha bilingli kararlar almasina kiigiik de olsa katki sagar.

Ciinkii bana gore iyi hukuk danigmanliginin gercek degeri, yalnizca ortaya ¢ikan uyusmazliklan
¢ozmekte degil; dogru kararlarin alinmasina katki saglamaktadur.

Avukat Cihan Esiyok
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EXECUTIVE SUMMARY

Ticari uyusmazliklar, sirketlerin kargilagtg: en 6nemli yonetim kararlarindan biridir.

Bu stireclerde ilk sorulan sorular gogu zaman “Hakli muyiz?” ve “Davayr kazamir muyiz?” olur.
Bu sorular 6nemlidir; ancak tek basina yeterli degildir.

Clinkii bir uyusmazhgn hukuki sonucu ile sirket agisindan dogurdugu ticari sonug her zaman
aym degildir.

Hukuken kazamilmis bir dava, uzun siiren yargilama, tahsilat giicliigii, degisen ekonomik
kosullar veya bozulan ticari iligkiler nedeniyle sirket agisindan beklenen degeri
olusturmayabilir. Aym sekilde, dogru zamanda yapilan bir uzlagma veya farkli bir ¢6ziim yolu,
bazi durumlarda sirketin uzun vadeli hedeflerine ¢ok daha fazla katki saglayabilir.

Bu nedenle dava agma karari yalnizca hukuki bir degerlendirme degildir. Aymi zamanda
finansal, operasyonel, ticari ve stratejik sonuglari bulunan bir yonetim kararidir.

Bu Management Brief, sirket yoneticilerine kesin cevaplar sunmayi amaglamamaktadir. Amaci,
karar alma siirecini daha saglikli hale getirecek bir diistinme cercevesi olusturmaktir.

Bu kapsamda belge boyunca;
 hukuki sonug ile ticari sonug arasindaki fark,
* bir davanin goériinen ve goriinmeyen maliyetleri,
* Kkarar alma siirecinde dikkate alinmasi gereken temel riskler,
* ve yonetim ekiplerinin karar vermeden 6nce cevaplamasi gereken on kritik soru

ele alinmaktadir.

Bu calisma, sirketlerin her durumda aym karari vermesini degil; kendi kosullarna en uygun
karari, tiim olast sonuglarini degerlendirerek verebilmesini amaglamakeadir.

Cuinkii bana gore iyi hukuk damsmanhgmin gorevi yalmzca hukuki gorlis vermek degildir.
Asil gorevi, yonetimin daha giivenli, daha 6ngoriilii ve daha bilingli kararlar almasina katki
saglamakur.
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BOLUM 1

Her Ticart Uyusmazlik
Once Bir Yonetim Kararidir

Bir sirketi yonetmek, her giin ¢ok sayida karar vermeyi gerektirir.

Baz1 kararlar operasyoneldir. Bazilar finansaldir. Bazilar ise sirketin gelecegini uzun yillar
etkileyebilecek stratejik kararlardir.

e Yeni bir pazara girmek.

Yeni bir yatinm yapmak.

e Onemli bir sézlesme imzalamak.

Yeni bir is ortagiyla calismaya baslamak.

Ya da bir ticari uyusmazlikta dava agmaya karar vermek.

Bu kararlarin ortak bir 6zelligi vardir.
Higbiri yalnizca kendi uzmanlik alani icinde degerlendirilemez.

* Finansal etkileri vardir.

* Operasyonel sonuglari vardir.

e Insan kaynagmn etkiler.

 Sirketin itibarini etkileyebilir.

e Ve cogu zaman, yillar sonra bile hissedilebilecek ticari sonuglar dogurabilir.

Bir ticari uyusmazlik ortaya cikuginda ilk refleks cogu zaman hakhilik tizerinden sekillenir.

“Hakli m1y1z?”
“Bu davay1 kazanir miyiz?”

Elbette bunlar 6nemli sorulardir.
Ancak iyi yonetilen sirketlerde, bu sorulardan énce sorulmas: gereken daha temel bir soru vardur:

Sirketimiz i¢in dogru karar hangisidir?
Cilinkii hakli olmak ile dogru ticari karart vermek her zaman aym anlama gelmez.
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Bir dava hukuken kazanilabilir.
Ancak uzun stiren yargilama sonunda tahsilat imkédm ortadan kalkmus olabilir.

Tahsilat yapilmus olsa bile gecen stire boyunca olugan finansman maliyeti, ekonomik kosullar,
kaybedilen is firsatlari veya bozulan ticari iligkiler nedeniyle sirket bekledigi ticari sonucu
elde edememis olabilir.

Bunun tam tersi de miimkiindiir.

Bazi uyusmazliklarda dogru zamanda yapilan bir uzlasma, uzun yillar siirecek bir davadan ¢ok
daha giiclii bir ticari sonu¢ dogurabilir.

Bazen taraflar is iliskilerini korumay: tercih eder.
Bazen sirket, nakit akigini korumayr onceliklendirir.
Bazen de hukuken hakli olmasina ragmen, ticari agidan farkli bir yol izlemeyi seger.

iste bu nedenle dava agma karar1 yalmizca hukuki bir karar degildir.

Bu karar aymi zamanda;
* bir risk yonetimi kararidur,
e bir finansal degerlendirmedir,
* bir operasyon planlamasidir,
* bir itibar yonetimi tercihidir,
e ve en Oonemlisi, bir yonetim kararidir.

fyi hukuk danismanligimin gérevi yalnizca hukuki degerlendirme yapmak degildir.

Gorevi, yonetimin 6niindeki segenekleri biitiin yonleriyle ortaya koymak; her secenegin hukuki,
ticari ve finansal sonuglarini birlikte degerlendirebilecefi bir karar zemini olusturmakur.
Ciinkti aym hukuki sorun, iki farkl sirket icin iki farkli dogru ¢oziime sahip olabilir.

Her sirketin hedefleri farklidir.
Her sirketin risk istahi farklidur.
Her sirketin finansal gergekleri farklidir.

Bu nedenle iyi bir hukuki degerlendirme, yalnizca mevzuat degil; sirketin icinde bulundugu
ticari gercekligi de dikkate almak zorundadir.

Bu Management Brief'in amaci, dava agmanin dogru ya da yanlis oldugunu tarusmak degildir.
Amaci, yonetim kurullarina ve girket yoneticilerine daha dogru sorulari sordurmakur.

Clinkii gogu zaman daha iyi kararlar, daha iyi cevaplardan degil; daha dogru sorulardan dogar.
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BOLUM 2

dirketler Cogu Zaman
Yanlis Soruyla Baslar

Bir ticari uyusmazlik ortaya ¢iktiginda yonetimin ilk refleksi cogu zaman aymidir.
“Hakli miy1z?”

Ardindan ikinci soru gelir.

“Davay: kazanir miy1z?”

Bu sorular dogaldur.

Ancak ¢ogu zaman eksiktir.

Clinkii bu sorular, uyusmazligy yalnizca hukuki bir mesele olarak ele alir.

Opysa yonetimin gorevi yalnizca hukuki hakliligs degerlendirmek degildir.
Yonetimin gorevi, sirket agisindan en dogru ticari karari vermektir.

Bu iki yaklagim her zaman aymi sonuca gotiirmez.

Hakli oldugunuz bir davayr agmak, her zaman dogru ticari karar olmayabilir.
Hakli olmadiginiz dissiinilen bir durumda uzlasmak da her zaman zayiflik anlamina gelmez.
Onemli olan, segilecek yolun sirketin uzun vadeli hedeflerine nasil etki edecegidir.

Bu nedenle bir ticari uyusmazlik degerlendirilirken ilk soru degismelidir.

“Hakli m1y1z?” sorusundan 6nce su soru sorulmalidir:

Bu uyusmazlikta sirketimiz icin en dogru sonug nedir?

Bu sorunun cevabi yalnizca hukukta aranmaz.

Finansin da s6yleyecegi vardr.
Operasyonun da.

Satis ekibinin de.

Insan kaynaklarinin da.

Ve elbette yonetimin.
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Clinkii dava agmak yalnizca hukuki bir stireg baslatmaz.

Sirket icinde zaman, kaynak ve dikkat gerektiren yeni bir
yonetim stireci de baglatr.

Bazi durumlarda dava agmak en dogru segenektir.

Bazi durumlarda giiclii bir miizakere ayni sonucu
daha kisa siirede saglayabilir.

Bazi durumlarda ise uyusmazligin goziimiinden 6nce
sirketin kendi i¢ stireglerini diizeltmesi gerekir.

Iyi hukuk danismanligi tam da bu noktada deger iiretir.
Gorevi yalnizca hukuki goriis vermek degildir.
Gorevi, yonetimin dogru sorulart sormasina yardimer olmaktir.

Ciinkii yanls sorularla baslayan siirecler, dogru hukuki analizlere
ragmen sirket agisindan beklenmeyen sonuglar dogurabilir.

Bu nedenle her 6nemli ticari uyusmazlikta 6nce su soru sorulmalidur:

“Sirketimiz a¢isindan dogru karar nedir?”

Bu soruya verilecek cevap netlesmeden, “Davayr kazanir muyiz?”

sorusunun tek basina yeterli olmasi miimkiin degildir.
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BOLUM 3

Hukuki Sonuc ile Ticari Sonug
Her Zaman Ayni Degildir

Bir ticari uyusmazligin sonunda mahkeme sirket lehine karar verebilir.
Hukuki agidan bakildiginda bu bir basaridur.

Ancak sirket agisindan asil soru bundan sonra baglar.

Bu karar sirket icin gercekten beklenen sonucu tretti mi?

Clinkti hukuki sonug ile ticari sonug her zaman ayni degildir.

Bir sirket, agitkca hakli oldugu bir alacak igin dava agabilir.

Yillar stiren yargilama sonunda davayr kazanabilir.

Ancak karar kesinlestiginde kargi tarafin mali durumu degismis olabilir.

e Faaliyetlerini sonlandirmig olabilir.
e Malvarligin1 kaybetmis olabilir.
* Baska alacaklilar tahsilat stirecinde oncelik kazanmus olabilir.

Boyle bir durumda sirket hukuken haklidir.
Ancak ticari olarak bekledigi sonuca ulasamamugtir.
Bunun tam tersi de miimkiindiir.

Bazen sirket, hukuki agidan sonuna kadar miicadele edebilecek durumda olmasina ragmen,
ticari gercekleri dikkate alarak farkli bir yol segebilir.

» Kargi tarafla devam eden is iliskisini korumak isteyebilir.

» Nakit akisin1 uzun stirecek bir dava yerine daha ongoriilebilir bir ¢oziime
yonlendirmek isteyebilir.

e Yonetim dikkatini yillarca siirecek bir uyusmazlik yerine biiyiime hedeflerine
ayirmayi tercih edebilir.

Bu kararlarin hicbiri tek bagina dogru veya yanls degildir.
Dogru karar, sirketin icinde bulundugu kosullara gore degisir.
Iste bu nedenle iyi hukuk danismanhg: yalnizca hukuki basariyr hedeflemez.
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Hukuki Sonug ile Ticari Sonug
Her Zaman Ayni Degildir

Sirket agisindan gergek basariyr hedefler.

Gergek bagar ise yalnizca mahkeme kararina bakilarak olgiilemez.
Sirketin finansal durumu nasil etkilendi?

Nakit akigi nasil yonetildi?

Yonetim ne kadar zaman ve kaynak ayirmak zorunda kaldi?
Ticari iligkiler nasil etkilendi?

Sirket hedeflerine yaklasabildi mi, yoksa uzaklasti mi?

Bu sorularin tamamu birlikte degerlendirilmeden yalnizca “davay: kazandik”
demek eksik bir degerlendirme olur.

Benim calisma yaklagimimda hukuki degerlendirme hicbir zaman mahkeme
kararinda sona ermez.

Clinkii sirket agisindan 6nemli olan yalnizca hukuki sonucun ne oldugu degil,

o sonucun ticari hayatta neye donigtigtdiir.

Bu nedenle bir uyusmazlig: degerlendirirken su soruyu her zaman
en bagta sorarim:

Bu stire¢ sonunda sirket hangi sonucu
elde etmek istiyor?

Clinkii hedef netlesmeden segilen hukuki yolun sirket icin gercekten
dogru olup olmadigini degerlendirmek miimkin degildir.
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BOLUM 4

Dava Masrafi ile
Dava Maliyeti Ayni Sey Degildir

Bir ticari uyusmazlik degerlendirilirken ilk hesaplanan kalemler genellikle aynidir.
Mahkeme harglari.

Bilirkisi giderleri.

Yargilama masraflar.

Avukatlik tcretleri.

Elbette bunlarin tamami onemlidir.

Ancak bunlar yalnizca dava masrafim gosterir.

Sirket agisindan asil degerlendirilmesi gereken ise davanin toplam maliyetidir.
Bu iki kavram ¢ogu zaman birbirine karigtirilir.
Oysa aralarinda 6nemli bir fark vardir.

Bir dava boyunca yalnizca hukuk departmani veya hukuk damigmani ¢aligmaz.

* Yonetim zaman ayirir.

* Finans ekibi siirece dahil olur.

* Satis ve operasyon ekiplerinden bilgi toplanir.
* (alisanlar belge hazirlar.

* Yoneticiler toplantilara katilir.
e Kararlar ertelenebilir.
* Yeni yatiimlar beklemeye alinabilir.

Sirketin dikkatinin 6nemli bir bolimii, esas faaliyet alanindan uzaklasarak
uyusmazligin yonetimine yonelir.

Bu goriinmeyen maliyetlerin nemli bir kismu, bilango kalemlerinde agik¢a goriilmez.

Ancak sirketin performansi tizerinde dogrudan etkisini gosterir.

MANAGEMENT BRIEF MB-001
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Bunun yaninda zaman faktorii de gogu zaman yeterince degerlendirilmez.

Uzun stiren bir yargilama boyunca;

* nakit akis1 degisebilir,

* finansman maliyetleri artabilir,

® ckonomik kosullar farklilasabilir,

* ticari oncelikler degisebilir,

* karsi tarafin 6deme giicti zayiflayabilir.

Biitiin bunlar dava sonunda alinacak hukuki sonucun sirket agisindan gergek degerini
dogrudan etkileyebilir.

Bu nedenle dava agma karar verilirken yalnizca su soru sorulmamahidir:

“Bu davanin masrafi ne kadar olacak?”

Asil sorulmas gereken soru sudur:

“Bu stirecin sirketimize toplam maliyeti ne olacak?”

Bu maliyet yalnizca para ile olgtilemez.

Yonetimin zamani.

Calisanlarin emeg.

Kagirilan ticari firsatlar.

Iliskilerin yipranmast.

Sirket itibart.

Ve belki de en 6nemlisi, yonetimin odaginin esas isinden uzaklagmas.

Iyi yonetilen sirketler, dava agmadan 6nce yalnizca hukuki hakliliklarini degil,
bu goriinmeyen maliyetleri de degerlendirir.
Clinkii bazen en pahali dava, en yiiksek harca sahip olan dava degildir.

e & @ o o @

En pahali dava; yonetimin dikkatini, sirketin kaynaklarini
ve biiylime enerjisini uzun siire tiikketen davadr.
Iyi hukuk damismanliginin gorevi de yalnizca dava biitgesini hesaplamak degildir.

Gorevi, yonetimin goremeyebilecegi maliyetleri gortiniir hile getirmek ve
kararin sirket tizerindeki gercek etkisini birlikte degerlendirmektir.

Ancak biitiin bu degerlendirmeler yapilirken unutulmamast gereken bir nokta daha vardir.

MANAGEMENT BRIEF MB-001
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BOLUM 4

Davanin maliyetini dogru hesaplamak kadar, davanin
risklerini dogru anlamak da ayni derecede 6nemlidir.

Ciinkt baz1 riskler dava agildiktan sonra degil, dava agilmadan 6nce
yonetildiginde sirket icin gercek deger iiretir.
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BOLUM 5 N
Karar Vermeden Once
Her ticari uyusmazlik farkhdur.

Bu nedenle biitiin uyugmazliklar igin gegerli tek bir ¢oziim yolu yoktur.

Ancak iyi yonetilen sirketlerde, dava agma karari verilmeden once
cevaplanmasi gereken bazi temel sorular vardir.

Bu sorularin amaci dava agilmasini engellemek ya da uzlasmay: tesvik etmek degildir.
Amag, yonetimin karar verirken yalmizca hukuki hakhiligy degil; sirketin ticari hedeflerini,

finansal gerceklerini, operasyonel etkiler: ve uzun vadeli sonuglari birlikte
degerlendirebilmesini saglamaktur.

Asagidaki sorular, bu degerlendirme igin pratik bir karar gercevesi sunmaktadir.

I

Bu siire¢ sonunda sirket olarak gercekten hangi sonuca ulagmak istiyoruz?

Dava kazanmak bir sonug degildir.

Sirket agisindan gercek sonug; tahsilatin gergeklesmesi, ticari iligkinin korunmas,
riskin ortadan kaldirilmasi veya biiyime planlarinin kesintiye ugramadan

devam etmesi olabilir.

Once hedef netlesmeli, sonra hukuki yol belirlenmelidir.

Dava disinda degerlendirilmesi gereken gercekei segenekler var mi?

Her hakhilik dava ile sonuglanmak zorunda degildir.

Miizakere, sulh, yeniden yapilandirma veya farkli ticari ¢oziimler bazi durumlarda
sirket agisindan daha giiclii sonuglar dogurabilir.

Alternatifleri degerlendirmek zayifhk degil; iyi yonetimin gostergesidir.

Hukuken basaril: olsak bile ticari olarak bagarili olabilecek miyiz?
Mahkeme karari sirket lehine olabilir.

MANAGEMENT BRIEF MB-001
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BOLUM 5

Ancak tahsilat riski, zaman, ekonomik kosullar ve karsi tarafin mali durumu
birlikte degerlendirildiginde beklenen ticari sonug gerceklesmeyebilir.

Bu nedenle hukuki bagar ile ticari bagari ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir.

4.

Bu stirecin sirketimize gergek maliyeti nedir?

Dava masraflar1 bu maliyetin yalnizca goriinen kismudr.
Yonetimin zamani, ¢alisanlarin emegi, finansman yiikii, operasyonel etkiler ve
kagirlabilecek ticari firsatlar da kararin aynlmaz pargalaridir.

Bu karar sirketimizin uzun vadeli hedeflerini destekliyor mu?

Bugiin dogru gortinen bir karar, yarin biiyiime planlarini zorlagtirabilir.
Her hukuki karar, sirketin uzun vadeli stratejisiyle birlikte degerlendirilmelidir.

Kargi tarafla gelecekte yeniden ¢aligma ihtimalimiz var mi?

Her ticari uyusmazlik, ticari iligkinin tamamen sona erecegi anlamina gelmez.

Bazen korunmast gereken en degerli unsur, kazanilacak dava degil;
strdirilebilir is iligkisidir.

Hukuki degerlendirme 1¢in gerekli tiim bilgr ve belgelert eksiksiz paylastik mi?

Dogru hukuki analiz, dogru bilgiyle baslar.
Eksik veya hatali bilgi tizerine kurulan hicbir strateji, sirket agisindan
saglikli karar alinmasini saglayamaz.

Bu kararmn sirketimizin itibari izerindeki etkilerini degerlendirdik mi?

Bazi uyugmazliklarin en biyitk maliyeti mahkeme salonunda degil;
caliganlar, miigteriler, yatrimeilar ve is ortaklart nezdinde olusur.
Itibar da en az finansal sonuglar kadar yonetilmesi gereken bir degerdir.
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9. Yonetim biitiin senaryolar birlikte degerlendirdi mi?
En 1yi senaryo kadar;
e en kotil senaryo,
o uzlagma ihtimali,
o tahsilat riski,
® siire¢ yonetimi
o ve olasi finansal etkiler de acik¢a degerlendirilmelidir.

Iyi karar, yalnizca en iyimser senaryoya gore verilmez.

10. Bes yil sonra geriye dontip baktigimizda,
buglin yine ayn1 karar1 vermek ister miydik?

Bu soru, diger dokuz sorunun 6zetidir.

Clinki 1y1 yonetilen sirketler yalnizca bugiiniin sartlarina gore hareket etmez.

Kararlarinin gelecekte yaratacag etkileri de degerlendirir.

Eger bu soruya giivenle “Evet.” cevabi verilemiyorsa,

karar vermeden once degerlendirilmesi gereken bagka bagliklar olabilir.

Bu on soru tek bagina dogru karari garanti etmez.
Ancak yonetimin dogru soruilar1 zamaninda sormasini saglar.

Ve ¢ogu zaman,
dogru kararlar dogru cevaplardan 6nce,
dogru sorularla baglar.

MANAGEMENT BRIEF MB-001
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Yonetim I¢in Karar Kontrol Listesi

Bir Ticari Uyusmazhkta Yonetim Kurulu Kontrol Listesi

Asagidaki kontrol listesi, dava agma, uzlasma veya alternatif ¢oziim yollarinin

degerlendirilmesi siirecinde yonetim ekiplerine pratik bir karar cergevesi sunmak

amaciyla hazirlanmustir.

Her soruya “Evet”, “Hayir” veya “Heniiz Degerlendirilmedi” seklinde

cevap verilmesi onerilir.

Degerlendirme Sorusu

Evet

Hayir

Degerlendirilmedi

1,

Sirket olarak ulasmak istedigimiz nihai sonucu
net olarak tamimladik mi?

]

]

]

Dava disinda degerlendirilebilecek alternatif
¢oziim yollarini ele aldik mi?

Hukuki basar: ile ticari bagarinin ayni sey
olmayabilecegini degerlendirdik mi?

bugiin yine aymi karar1 verecegimize
inaniyor muyuz?

[] [] []
[] [] []
4. Tahsilat riskini ve kargi tarafin mali durumunu
analiz ettik mi? [ o L]
5. Bu stirecin sirketimize toplam maliyetini
(zaman, finansman, operasyon ve itibar dahil) [] [] ]
degerlendirdik mi?
6. Kararin uzun vadeli ticari hedeflerimiz
tizerindeki etkisini analiz ettik mi? [ L] ]
7. Karg: tarafla gelecekte yeniden galigma
ihtimalini degerlendirdik mi? L] o L]
8. Hukuki degerlendirme igin gerekli bilgi ve ] ] ]
belgelerin eksiksiz oldugundan emin miyiz?
9. En iyi, en olumsuz ve en olasi senaryolar:
birlikte degerlendirdik mi? [ » L]
10. Bes yil sonra geriye doniip baktigimizda
] L] [

Kisa Hatirlatma

Bu kontrol listesi, yonetim kararinin yerine gegmez.

Amaci; karar verilmeden 6nce gézden kagabilecek bagliklari goriiniir hile getirmek ve
yonetim ekibinin daha bilingli degerlendirme yapmasina katki saglamakur.

Ciinkii ¢cogu zaman dogru kararlar, daha fazla bilgiye degil; dogru zamanda sorulan

dogru sorulara dayanir.
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Decision Notes
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:=|| Takip Edilecek Akstyonlar

Aksiyon Sorumlu Hedef Tarih

E:

=y Son Not

Bu sayfa, yonetim ekiplerinin her 6nemli ticari uyusmazlikta kendi degerlendirmelerini
kayit altina alabilmeleri amaciyla hazirlanmugtur.

8

Iyi kararlar gogu zaman yalnizca dogru analizlerin degil,
dogru sekilde kayit altina alinmig disiince siireclerinin de sonucudur.
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Dogru kararlar,
dogru sorularla baglar.

www.esiyokhukuk.av.tr



